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บทท่ี 4 
การศึกษาแบบจําลองการพัฒนานวัตกรรมจากตัวอยางท่ัวโลก 

แนวคิดของการพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบของอุทยานวิทยาศาสตรและในรูปแบบของบริษัท
เทคโนโลยีเอกชนท่ีประสบความสําเร็จอยางสูง ท่ีถูกนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาอุทยานรังสรรค
นวัตกรรมอวกาศ มีดังตอไปนี้ 

4.1 แนวทางในการพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบของอุทยานวิทยาศาสตร 

อุทยานวิทยาศาสตรเปนสถานท่ีๆ ใชทําการวิจัยของภาคเอกชน โดยท่ีอุทยานวิทยาศาสตรจะเปน
โครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมและการพัฒนาประเทศ 1 โดยอุทยาน
วิทยาศาสตรแหงแรกมีชื่อวา Stanford Science Park Silicon Valley ประเทศสหรัฐอเมริกา ในราวป 1950 
หลังจากนั้นประเทศอ่ืนๆจึงไดดําเนินการสรางอุทยานวิทยาศาสตรตามมาดวย เชน ฝรั่งเศสไดพัฒนาอุทยาน
วิทยาศาสตรท่ีมีชื่อวา Sophia Antipolis ข้ึนมาในราวป 1960 และญี่ปุน ไดพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรท่ีมีชื่อ
วา Tsukuba Science City ข้ึนมาในราวป 1970 ท้ังนี้ในปจจุบันมี อุทยานวิทยาศาสตร ประมาณ 400 แหง
ท่ัวโลก โดยประเทศท่ีมีอุทยานวิทยาศาสตรมากท่ีสุดคือ สหรัฐอเมริกา (ประมาณ 150 อุทยานวิทยาศาสตร) 
รองมาคือ ญี่ปุน (ประมาณ 111 อุทยานวิทยาศาสตร) และสาธารณรัฐประชาชนจีน (ประมาณ 100 อุทยาน
วิทยาศาสตร)2 อุทยานวิทยาศาสตร เปนแนวคิดในการพัฒนาทางเศรษฐกิจรูปแบบหนึ่ง โดยท่ีอุทยาน
วิทยาศาสตรกอใหเกิดการจางงานในอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูง (High Value Added Industries) และ
กอใหเกิดการกระจายตัวของนวัตกรรม และเศรษฐกิจ โดยมีตัวอยางท่ีสําคัญคือภูมิภาค Silicon Valley ท่ีมี
อัตราการจางงานสูงถึง 1,200,000 ตําแหนง3  

นอกจากอุทยานวิทยาศาสตรมีความสามารถในการสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหกับบริษัทท่ี
ต้ังอยูภายในบริเวณอุทยานวิทยาศาสตร มีงานวิจัยในประเทศไตหวันท่ีพบวาบริษัทท่ีอยูในบริเวณอุทยาน
วิทยาศาสตรมีความยืดหยุน ประสิทธิภาพของการลงทุน และผลผลิตในดานนวัตกรรมและกระบวนทําการวิจัย
และพัฒนาของดีกวาบริษัทอ่ืนๆ  ท่ีไมไดตั้งอยูภายในอุทยานวิทยาศาสตร4  

 
4.1.1 ตัวอยางการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร: กรณี Stanford Research Park และSilicon Valley 

1 ที่มา 1: สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร, ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรของประเทศ (พ.ศ. 
2556-2560),ปทุมธานี: สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ, 2555. 
2 ที่มา 2: UNESCO (2013). Science Parks around the World, 10/10/2013, from http://www.unesco.org/new/en/natural-
sciences/science-technology/university-industry-partnerships/science-parks-around-the-world/. 
3 ที่มา 3: Siliconvalleyindex.org (2013). Silicon Valley Index, 10/10/2013, from http://www.siliconvalleyindex.org/index.php 
/economy/employment. 
4 ที่มา 4: Yang, Motohashi, & Chen, Are new technology-based firms located on science parks really more innovative?: 
Evidence from Taiwan. Research Policy, 38(1), 2009, 77-85. 
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Stanford Research Park ถูกสรางข้ึนในชวงตนป 1950 เพ่ือพัฒนาสินทรัพยท่ีดินท่ีกวางขวางในรูป 
Stanford Research Park เปนอุทยานวิทยาศาสตรแหงแรกของโลกโดยต้ังอยูในภูมิภาค Silicon Valley ใน
เมือง Palo Alto รัฐ California ภายใตวิสัยทัศนของนาย Fredrick Terman คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัย Stanford1 โดยท่ีดินท้ังหมดเปนของมหาวิทยาลัย Stanford โดยท่ี Stanford Research Park 
เปนหัวใจสําคัญของการขับเคลื่อนท่ีสําคัญของ Silicon Valley2) Stanford Research Park เปนกลไกสําคัญ
ในการสนับสนุนและสงเสริมความรวมมือระหวางผูประกอบการและมหาวิทยาลัย โดยเนนการใชประโยชน
จากบัณฑิตและนักวิจัยของมหาวิทยาลัย หลังจากนั้นบริเวณพ้ืนท่ีโดยรอบก็จะกลายเปนสถานท่ีของบริษัทท่ีใช
เทคโนโลยีเปนฐานของการดําเนินธุรกิจมาต้ังในพ้ืนท่ีโดยรอบ3 โดยทรัพยากรมนุษยถือเปนจุดเดนของ 
Stanford Research Park ตัวอยางผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จท่ีไดเขามาอยูใน Stanford Research 
Park เชน Bill Hewlett และ Dave Packard รวมท้ังสองพ่ีนองนักวิทยาศาสตรคนสําคัญของโลกคือ Russell 
และ Sigurd Varian ก็ไดเคยเขามากอต้ังบริษัท Varian Associates ในอุทยานวิทยาศาสตร แหงนี้ดวย
เชนกัน1 ตารางท่ี 4-1 เปนตารางแสดงสรุปขอมูลเบื้องตนของ Stanford Research Park  

ตารางท่ี 4-1 : ขอมูลทางสถิติของStanford Research Park1 

รายการ ขอมูลทางสถิติ 
ปท่ีกอตั้ง 1951 

เมือง Palo Alto, California 
พ้ืนท่ี 1,770.5 ไร 

พ้ืนท่ีภายในอาคาร 929,030.4 ตารางเมตร 
จํานวนบริษัทท่ีเขามาอยูในพ้ืนท่ี มากกวา 150 บริษัท 

จํานวนพนักงาน มากกวา 23,000 คน 
  

 โดยสรุปการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร Stanford Research Park เปนรูปแบบของการพัฒนาท่ีใช
มหาวิทยาลัยเปนพ้ืนฐาน (University – Based Model) และมีแรงผสานจากความตองการของภาครัฐและ
เอกชนชวยใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและความเจริญของทองถ่ิน   

1 ที่มา 1: Stanford University (2007). Stanford Research Park, 10/10/2013, from 
http://lbre.stanford.edu/realestate/sites/all/lbre-shared/files/docs_public/Stanford%20Research%20Park%20Booklet%208-
07.pdf. 
2 ที่มา 2: Stanford University (2013). Stanford Research Park, 10/10/2013, from 
http://lbre.stanford.edu/realestate/research_park. 
3 ที่มา 3: สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร, ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานวทิยาศาสตรของประเทศ (พ.ศ. 
2556-2560),ปทุมธานี: สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ, 2555. 
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หลังจากความสําเร็จของ Stanford Research Park บริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย Stanford ได
กลายเปนท่ีตั้งของบริษัทดานเทคโนโลยี และไดการขยายตัวครอบคลุมภาคใตของบริเวณอาวซานฟรานซิสโก,    
รัฐแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ท้ังนี้เปนบริเวณเดียวกับซานตาคลาราวัลเลย ซ่ึงเปนท่ีตั้งบริษัท
เทคโนโลยีระดับโลกหลายแหง เชน Apple, eBay, Google, Adobe Systems, Cisco Systems และ 
Facebook เปนตน1  เชนเดียวกับบริษัทเริ่มตนดานเทคโนโลยีเล็กๆใหมๆ (Start-ups) นับพันแหง  

ปจจุบัน Silicon Valley เปนศูนยกลางดานเทคโนโลยีระดับโลกในดานนวัตกรรมท้ังกระบวนการดาน 
R&D และการผลิต ดังนั้น Silicon Valley จึงไดกลายเปนแบบอยางสําหรับ ภูมิภาควิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี(Science and Technology Region) ใหกับท่ัวโลก ในชวงสงครามโลกครั้งท่ีสอง Silicon Valley 
เปนแหลงหลักสําหรับการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) และวิทยาศาสตรบริสุทธิ์ (Pure Science 
Research) รวมท้ังการวิจัยประยุกต (Applied Research)2  

ในกรณีของ Silicon Valley ซ่ึงมีมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลกและสถาบันการวิจัยอ่ืนๆ ไดชวย
กระตุนกระบวนการสรางผูประกอบใหมท่ีแยกตัวออกจากโครงการวิจัยของสถาบันเหลานี้ โดยในปจจุบัน
บริษัทท่ีต้ังอยูใน Silicon Valley มีท้ังแยกตัว (Spin-off) จาก Stanford University และบริษัททองถ่ินหรือ
มาจากนอกภูมิภาค (เชน Facebook) โดยสวนใหญเปนผูประกอบการท่ีมีศักยภาพดาน R&D สูงและเปนแรง
ขับเคลื่อนในระยะเริ่มตนท่ีสําคัญของบริษัท ทําให Silicon Valley ไดกลายเปนศูนยกลางของโลกสําหรับการ
วิจัยและพัฒนารวมท้ังการสรางบริษัทดานเทคโนโลยีระดับโลก นอกจาก Silicon Valley ยังเปนศูนยกลาง
ของโลกสําหรับการจัดหาเงินทุน (Venture Capital) ในตลาดเทคโนโลยี ซ่ึงการรวมตัวกันของความสามารถ
ดานเทคโนโลยีและการจัดหาเงินทุนอยางครบวงจรทําให Silicon Valley ประสบความสําเร็จอยางมาก 

โดยสรุป Silicon Valley เปนภูมิภาคดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Science and Technology 
Region) โดยมีความเก่ียวของโดยตรงกับการพัฒนา Stanford Research Park เปนภูมิภาคตนแบบท่ีสําคัญ
ของโลกในการบรหิารดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

4.1.2 ตัวอยางการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร: กรณี Research Triangle Park (RTP) 

อุทยานวิทยาศาสตร Research Triangle Park เปนอุทยานวิทยาศาสตรท่ีตั้งอยูในรัฐ North 
Carolina ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดถูกกอต้ังในป 1959 โดยเปนความรวมมือกับรัฐบาลทองถ่ินและ
มหาวิทยาลัย 3 แหงคือ Duke University, North Carolina State University, และ University of North 

1 ที่มา 1: Siliconvalleyindex.org (2013). Silicon Valley Index, 10/10/2013, from http://www.siliconvalleyindex.org/index.php 
/economy/employment. 
2 ที่มา 2: Koh, et al, An analytical framework for science parks and technology districts with an application to Singapore. 
Journal of Business Venturing, 20(2), 2005, 217-239. 
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Carolina (Chapel Hill) โดยมหาวิทยาลัยท้ัง 3 แหง เปนแรงขับเคลื่อนหลัก ของการพัฒนา RTP1   RTP 
เปนท่ีตั้งสําหรับบริษัทมากกวา 170 บริษัท เชน  IBM, GSK, Syngenta, RTI International, Credit Suisse 
และ Cisco เปนตน โดยการรวมตัวกันของอุตสาหกรรมเหลานี้กอใหเกิดการพัฒนาทางวิทยาศาสตรและ
ความสามารถในการแขงข้ันของบริษัทท่ีตั้งอยูในอุทยานอยางยอดเยี่ยม โดย RTP ไดสรางผูประกอบการไมตํ่า
กวา 1,800 บริษัท นับตั้งแตป 19702  และพ้ืนท่ีทองถ่ินบริเวณโดยรอบตางเคยเปนพ้ืนท่ียากจน กลับ
กลายเปนบริเวณท่ีมีอัตรารายไดเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยของคนท้ังรัฐและท้ังประเทศ1 บริษัทใน RTP มีสวนรวมใน
การวิจัยเทคโนโลยีชั้นสูง การพัฒนา และการผลิตในอุตสาหกรรมท่ีสําคัญ เชน วิทยาศาสตรสุขภาพ, ยา, 
คอมพิวเตอร, เลนส และอ่ืนๆ RTP มีการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีอยูอาศัยภายในเพ่ือใหไมไดกอใหเกิด
ผลกระทบตอชุมชนโดยรอบ หรือสรางปญหาตอระบบขนสงของทองถ่ิน3  

โดยสรุปการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร Research Triangle Park เปนรูปแบบของการพัฒนาท่ีใช
หลายมหาวิทยาลัยเปนพ้ืนฐาน (Multiple Universities – Based Model) และมีแรงผสานจากความตองการ
ของภาครัฐและเอกชนชวยใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและความเจริญของทองถ่ิน ดังตารางท่ี 4-2   

ตารางท่ี 4-2 : ขอมูลทางสถิติของ Research Triangle Park2 

รายการ ขอมูลทางสถิติ 

ปท่ีกอต้ัง 1959 

สถานท่ี Durham, North Carolina 
พ้ืนท่ี 17,705.0 ไร 

พ้ืนท่ีภายในอาคาร 2,090,318.4 ตร.ม. 
จํานวนบริษัทท่ีเขามาอยูในพ้ืนท่ี มากกวา 170 บริษัท 

จํานวนพนกังาน มากกวา 39,000 คน 

 

4.1.3 ตัวอยางการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร: กรณี University Park at MIT 

University Park at MIT ตั้งอยูในบริเวณใกลจัตุรัสกลางเมืองระหวาง Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) และพ้ืนท่ีโดยรอบ Cambridge port เปนโครงการรวมระหวางเมืองเคมบริดจ, MIT และ 
Forest City Enterprises โดย University Park ใชแนวทางในการพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีผสมผสานการรวมกันของ

1 ที่มา 1: สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร, ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรของประเทศ (พ.ศ. 
2556-2560),ปทุมธานี: สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ, 2555. 
2 ที่มา 2: The Research Triangle Park (2013). About RTP, 10/10/2013, from http://www.rtp.org/about-rtp. 
3 ที่มา 3: Columbia Electronic Encyclopedia (2013). Research Triangle Park. Retrieved 10/10/2013, from Columbia University 
Press: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=a9h&AN=39037712&site=ehost-live. 
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อาคารสํานักงานและหองปฏิบัติการ โดยท่ี University Park เปนท่ีตั้งของบริษัทดานเทคโนโลยีชีวภาพหลาย
แหง นอกจากนั้นยังมีพ้ืนท่ีอยูอาศัย พ้ืนท่ีคาปลีก สวนสาธารณะ และพ้ืนท่ีเปดโลง  โดยในขณะท่ี MIT ยังคง
เปนเจาของท่ีดิน และให Forest City Enterprises ทําสัญญาเชาระยะยาว โดยอาคารใหมลาสุดแลวเสร็จในป 
20051 ดังตารางท่ี 4-3 

ตารางท่ี 4-3 : ขอมูลทางสถิติของ University Park at MIT1  

รายการ ขอมูลทางสถิติ 
ปท่ีกอตั้ง 1983 
สถานท่ี Cambridge, MA 
พ้ืนท่ี 68.3 ไร 

พ้ืนท่ีภายในอาคาร 157,935.2 ตร.ม. 
จํานวนบริษัทท่ีเขามาอยูในพ้ืนท่ี N/A 

จํานวนพนักงาน N/A 

 

โดยสรุปแนวทางการพัฒนาของ University Park at MIT เกิดจากการมีสวนรวมของการพัฒนาพ้ืนท่ี
ของมหาวิทยาลัย MIT และ Forest City Enterprises เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี ชุมชน รวมกับการสงเสริมบริษัท
เทคโนโลยีโดยเฉพาะอยางยิ่งบริษัทดานเทคโนโลยีชีวภาพ 

4.1.4 ตัวอยางการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร: กรณี Cambridge Science Park 

ในระยะแรกของการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรของอังกฤษนั้นจะมุงเนนใหการพัฒนาอุทยาน
วิทยาศาสตรเปนแหลงรายไดของมหาวิทยาลัยเปนหลัก โดยกิจกรรมท่ีเปนแหลงท่ีมาของรายได เชน        
การถายทอดเทคโนโลยี การบมเพาะธุรกิจใหม และการนําผลงานวิจัยไปตอยอดขยายผลเชิงพาณิชย หลังจาก
นั้นทางรัฐบาลกลาง รัฐบาลทองถ่ินและเอกชน จึงไดเห็นถึงความสําคัญของอุทยานวิทยาศาสตร2  สําหรับ
อุทยานวิทยาศาสตรท่ีมีชื่อเสียงอังกฤษ คือ Cambridge Science Park ซ่ึงกอต้ังในราวป 1970s โดย Trinity 
College of Cambridge University ท้ังนี้ ในชวงเริ่มตน Cambridge Science Park มีจํานวนผูประกอบการ

1 ที่มา 1: universityparkliving.com (2013). University Park at MIT Wins Urban Land Institute's 2004 Awards for Excellence., 
10/13/2013, from http://www.universityparkliving.com/news/default.asp?url=1. 
2 ที่มา 1: สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร, ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรของประเทศ (พ.ศ. 
2556-2560),ปทุมธานี: สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ, 2555. 
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เพียง 7 ราย และมีพ้ืนท่ีเชาเพียง 20 % ของท้ังหมด ท้ังนี้เพราะทาง Trinity College ไดเนนการคัดสรร
ผูประกอบการท่ีจะเขามาอยูในอุทยานวิทยาศาสตรอยางรอบคอบ1  

ในกรณีของ Cambridge Science Park เนนดาน R&D ดานวิทยาศาสตรบริสุทธิ์ (Pure Science) 
ซ่ึงเปนผลผลิตของงานวิจัยของมหาวิทยาลัย Cambridge และสถาบันวิจัยอ่ืนๆ ท่ีอยูในพ้ืนท่ี ในระหวางป 
1970 ถึง 1980 วิสาหกิจขนาดเล็กเกิดใหม (Start-ups) กอตั้งจากนักวิทยาศาสตรในมหาวิทยาลัย และในชวง
นี้เองท่ี Cambridge Science Park จะมุงเนนดานอิเล็กทรอนิคสและคอมพิวเตอรซอฟแวร แตหลังจากนั้น
ขอบเขตของ Cambridge Science Park ก็เปดกวางมากข้ึนไปยังอุตสาหกรรมดานอ่ืนๆ เชน Biotechnology 
และ R&D Consultancy แตอยางไรก็ตามอิเล็กทรอนิคสและคอมพิวเตอรซอฟแวร ยังเปนอุตสาหกรรมหลัก
ของอุทยานวิทยาศาสตรแหงนี้อยู  Cambridge Science Park มีชื่อเสียงในดานการดึงดูดบริษัทขามชาติเขา
มาลงทุน เชน Microsoft (Cambridge Science Park เปนท่ีต้ังแรกของหนวยงานวิจัย Microsoft         
นอกสหรัฐอเมริกา) Cambridge Science Park และมหาวิทยาลัย Cambridge เปนตนแบบท่ีสําคัญของการ
เชื่อมโยงระหวางมหาวิทยาลัยกับอุทยานวิทยาศาสตร2 โดยการทําของมหาวิทยาลัยในการสรางอุทยาน
วิทยาศาสตร ตามมาดวยความรวมมือกันระหวางภาคเอกชนท่ีอยูในอุทยานฯ 

ในกรณีของบริษัทเกิดใหม (Start-ups) ใน Cambridge Science Park นั้นเปนบริษัททองถ่ิน สนใจท่ี
จะเขาหามหาวิทยาลัย Cambridge ท่ีมีความสามารถในการปรับปรุงและปรับเปลี่ยนตัวเองตลอดเวลา และมี
ความสามารถในดานกิจกรรม R&D ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตของบริษัทเหลานี้
ในชวงเริ่มตนโดยเฉพาะงานดานวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) มหาวิทยาลัย เคมบริดจทําหนาท่ีเปนแมเหล็ก
ดึงดูดบริษัทเกิดใหม (Start-ups) ในการใชประโยชนจากงานวิจัยและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ             
ในมหาวิทยาลัย  โดยธุรกิจสวนใหญเปนธุรกิจขนาดเล็กและไมมีธุรกิจขนาดใหญเขามาต้ังอยูโดยรอบ
มหาวิทยาลัย  ในขณะท่ีใน Sillicon Valley ไดกลายเปนบริษัทระดับโลก แตผูประกอบการใน Cambridge 
Science Park ยังคงมีขนาดคอนขางเล็ก สะทอนใหเห็นถึงทิศทางของเคมบริดจในเรื่องอุทยานวิทยาศาสตรท่ี
มุงเนนเพียงแคการขายงานวิจัยทางวิทยาศาสตรข้ันพ้ืนฐานเปนสําคัญเทานั้น 

ในกรณีนี้จึงมีบทบาทท่ีจํากัดในดานการผลิตและการกระจายนวัตกรรมใหครอบคลุมท่ัวโลก แต     
จุดแข็งของอุทยานวิทยาศาสตรเคมบริดจทุนทางปญญาและการดําเนินงานวิจัย 

โดยสรุป Cambridge Science Park เปนรูปแบบท่ีมหาลัยเปนผูริเริ่มดวย2 โดยมีความคลายคลึงกับ 
Stanford Research Park ตรงท่ีเปนรูปแบบท่ีอุทยานวิทยาศาสตรเกิดจากการริเริ่มของมหาวิทยาลัยเพียง
แหงเดียว แตความแตกตางอยูท่ี Cambridge Science Park จะมุงเนนการขายงานวิจัยของ Cambridge 

1 ที่มา 2: Koh, et al, An analytical framework for science parks and technology districts with an application to Singapore. 
Journal of Business Venturing, 20(2), 2005, 217-239. 
2 ที่มา 2: Koh, et al, An analytical framework for science parks and technology districts with an application to Singapore. 
Journal of Business Venturing, 20(2), 2005, 217-239. 
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University และไมมีภูมิภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญรายลอมเชน Silicon Valley เหมือนในกรณีของ 
Stanford Research Park โดยสรุปขอมูลดังตารางท่ี 4-4 

 
ตารางท่ี 4-4 : ขอมูลทางสถิติของ Cambridge Science Park1 

รายการ ขอมูลทางสถติ ิ

ปท่ีกอตั้ง 1970 

สถานท่ี Cambridge, UK 

พ้ืนท่ี 384.5 ไร 

พ้ืนท่ีภายในอาคาร 153,290 ตารางเมตร 

จํานวนบริษัทท่ีเขามาอยูในพ้ืนท่ี มากกวา 100 บริษัท 

จํานวนพนักงาน มากกวา 5,000 คน 

 

4.1.5 ตัวอยางการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร: กรณี Hsinchu Science Park 
พัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร Hsinchu ถูกกอต้ังในป 1980 โดยเปนการริเริ่มของรัฐบาลไตหวันเพ่ือ

เปนแหลงสําหรับการดึงบริษัทเอกชนไตหวันท่ีต้ังอยูใน Silicon Valley ประเทศสหรัฐอเมริกาให กลับมายัง
ไตหวัน เพราะในชวงเวลาดังกลาวไตหวันถือไดวาเปนฐานการผลิตท่ีใหญมาก แตขาดการพัฒนาดานนวัตกรรม 
ดังนั้น รัฐบาลไตหวันจึงกําหนดนโยบายใหไตหวันกาวขามจากแหลงท่ีถูกใชเพ่ือเปนฐานผลิตไปเปนการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยมีนวัตกรรม2 เนื่องจากในชวงเวลานั้นคาจางแรงงานและราคาท่ีดินในไตหวันมีราคาสูง ทําให
บริษัทตางๆ เริ่มมีการยายฐานการผลิต ดังนั้นไตหวันจึงตองเปลี่ยนจากผูผลิตท่ีเนนการลงทุนจากตางชาติ มา
เปนการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของตัวเอง 3  โดยรัฐบาลไตหวันเปนผู เริ่มตนในการสราง
สาธารณูปโภค และสถาบันท่ีเก่ียวของซ่ึงทําหนาท่ีในการสรางบริษัทนวัตกรรมท่ีเกิดจากงานวิจัย (Spin-off)  
โดยอาจจะกลาวไดวา Hsinchu เปนตนแบบท่ีประสบความสําเร็จในแงของบริษัทนวัตกรรมเกิดใหม (Start-
ups) ถึงแมวารัฐบาลไตหวันจะเปนผูริเริ่มโครงการอุทยานวิทยาศาสตร Hsinchu แตหลังจากนั้นภาคเอกชน

1 ที่มา 1: Cambridgesciencepark.co.uk (2013). About, 10/10/2013, from http://www.cambridgesciencepark.co.uk/about/. 
2 ที่มา 1: Koh, et al, An analytical framework for science parks and technology districts with an application to Singapore. 
Journal of Business Venturing, 20(2), 2005, 217-239. 
3 ที่มา 2: สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร, ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรของประเทศ (พ.ศ. 
2556-2560),ปทุมธานี: สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ, 2555. 
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ของไตหวันเปนผูขับเคลื่อนการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร Hsinchu1 โดยรูปแบบท่ีโดดเดนของอุทยาน
วิทยาศาสตร Hsinchu คือ เปนลักษณะท่ีผสมผสานระหวางนิคมอุตสาหกรรมเขากับอุทยานวิทยาศาสตร ซ่ึง
เกิดจากการวางแผนในการพัฒนายกระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมท่ีมีอยู2  จึงมุงเนน
งานวิจัยประยุกตท่ีเก่ียวกับการออกแบบเทคโนโลยีและการผลิต อีกท้ังในการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร 
Hsinchu ไดรวมมือกันอยางใกลชิดกับองคกรท่ีเก่ียวของ เชน National Chiao Tung University, the 
National Tsing Hua University, และ the Industrial Technology Research Institute นอกจากนั้นยังมี
หองปฏิบัติการอีก 3 แหง คือ National Center for High Performance Computing, the Synchronous 
Radiation Research Center, และ the National Space Program Office ดังนั้นอุทยานวิทยาศาสตร 
Hsinchu จึงไดกลายเปนอุทยานวิทยาศาสตรท่ีสําคัญในสินคาดาน Semiconductor และ other electronic 
technologies นอกจากนี้ Hsinchu เขาไปมีสวนรวมกับ Silicon Valley เพ่ือขยายความรวมมือดาน R&D ให
สามารถครอบคลุมไดท่ัวโลก1 

โดยสรุปอุทยานวิทยาศาสตร Hsinchu เปนรูปแบบท่ีรัฐบาลเปนผูริเริ่มในการวางโครงสรางตางๆ 
หลังจากนั้นภาคเอกชนเปนผูขับเคลื่อน โดยเปนการผสมผสานระหวางนิคมอุตสาหกรรมและอุทยาน
วิทยาศาสตร และ Hsinchu ยังมีจุดเดนอีกประการหนึ่งคือการทํางานท่ีใกลชิดกับเครือขายบริษัทใน Silicon 
Valley ทําให Hsinchu มีเครือขายดาน R&D ท่ีครอบคลุมท่ัวโลก ขอมูลดังตารางท่ี 4-5 

ตารางท่ี 4-5 : ขอมูลทางสถิติของ Hsinchu Science Park1 

รายการ ขอมูลทางสถิติ 

ปท่ีกอตั้ง 1980 

สถานท่ี Hsinchu 

พ้ืนท่ี 4,062.5 ไร 

พ้ืนท่ีภายในอาคาร N/A 

จํานวนบริษัทท่ีเขามาอยูในพ้ืนท่ี มากกวา 500 บริษัท 

จํานวนพนักงาน มากกวา 150,000 คน 

 

4.1.6 ตัวอยางการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร: กรณี Singapore Science Park 

1 ที่มา 1: sipa.gov.tw (2013). An Introduction to the Hsinchu Science Park, 10/10/2013, from http://www.sipa.gov.tw/english/ 
home.jsp?serno=201003210015&mserno=201003210003&menudata=EnglishMenu&contlink=content/introduction_2_1.jsp&le
vel3=Y&serno3=201003210021. 
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อุทยานวิทยาศาสตรสิงคโปร (Singapore Science Park : SSP) เปนโครงการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานสําหรับบริษัทขามชาติ (Multi National Companies : MNCs) และอุตสาหกรรมทองถ่ินท่ีมุงเนน
เรื่อง R&D เพ่ือตอบสนองความตองการของภาคการผลิตของประเทศ โดยอุทยานวิทยาศาสตรสิงคโปรประสบ
ความสําเร็จในเรื่องเครือขายการดําเนินการท่ีครอบคลุมท่ัวโลกดานเทคโนโลยีชั้นสูง  

รัฐบาลสิงคโปรตองการสรางเครื่องมือในการพัฒนาประเทศดวยอุทยานวิทยาศาสตร ในพ้ืนท่ีอยูอาศัย
ดานเหนือ (North-Habitat) เพ่ือจะบูรณาการสรางสิ่งอํานวยความสะดวกและศูนยการวิจัยตาง ๆ ในพ้ืนท่ี 
เพ่ือจะดึงดูดบริษัทขามชาติท่ีกําลังมองหาท่ีตั้งของกิจกรรมดาน R & D อีกท้ังยังไดกําหนดบทบาทของประเทศ
ในฐานะการเปนศูนยกลางของภูมิภาคดาน R & D หรือ การคางานดาน R & D ท่ีเชื่อมโยงครอบคลุมท่ัวโลก 
โดยอุทยานวิทยาศาสตรสิงคโปรมุงเนนในงานวิจัยเชิงประยุกต (Applied Research)  

อุทยานวิทยาศาสตรสิงคโปรเปนองคประกอบหลักของแผนกลยุทธการพัฒนาประเทศสิงคโปรในชวง
สองทศวรรษท่ีผานมา เพ่ือดึงดูดการลงทุนและการดําเนินการผลิตของบริษัทขามชาติใหเขามาในประเทศ
ทดแทนการพัฒนาเศรษฐกิจจากทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงสิงคโปรขาดแคลน  

อุทยานวิทยาศาสตรสิงคโปรใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมดาน R&D และเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาประเทศเปนอุตสาหกรรมไฮเทค โดยใหดําเนินการ ในการสรางโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศไปเกินกวา
สิ่งอํานวยความสะดวกทางกายภาพท่ัวไปของอุทยานวิทยาศาสตรและรัฐบาลไดสนับสนุนในรูปแบบของ
สวนลดภาษีและสิทธิประโยชนอ่ืนๆ สําหรับบรรษัทขามชาติ นอกจากนี้รัฐบาลยังสนับสนุนดานซัพพลายใน
ประเทศและการใหบริการดานการหาคูคาทางธุรกิจท่ีมีศักยภาพ การดําเนินการในรูปแบบนี้มีผลอยางมี
นัยสําคัญตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจภายในประเทศในชวงท่ีผานมา  

อุทยานวิทยาศาสตรสิงคโปรสรางและใหบริการโครงสรางพ้ืนฐานแกบรรษัทขามชาติท่ีตองการความ
รวมมืออยางใกลชิดกับสถาบันการศึกษาระดับสูง โดยรัฐบาลสิงคโปรใหทุนการศึกษาระดับปริญญาโท-เอกใน
สาขาวิทยาศาสตรท่ีมีความสําคัญตองานวิจัยข้ันพ้ืนฐาน โดยต้ังเปาหมายระยะสั้นคือ การทําใหเกิดการดึงดูด
ชาวตางชาติและบริษัทขามชาติเขามาท่ีสิงคโปรเพ่ือเสริมความสามารถในการทําการวิจัยของประเทศ กลยุทธ
นี้ประสบความสําเร็จในการเรงการเติบโตทางเศรษฐกิจในป 1960 และ 1970 โดยสนับสนุนใหบรรษัทขาม
ชาติเปนผูลงทุนหลัก หลังจากนั้นในป 1980 บริษัทเอกชนสิงคโปรจึงเขาไปมีบทบาทมากข้ึนในอุทยาน
วิทยาศาสตรสิงคโปร 

แตอยางไรก็ตาม สิงคโปรมีปญหาในเรื่องของความตองการภายในประเทศท่ีมีนอย เนื่องจากเปน
ประเทศท่ีมีประชากรนอย ปญหาเหลานี้สงผลใหบริษัทพัฒนานวัตกรรมเกิดใหม (Startups) ขาดเครือขาย
และทรัพยากรภายในประเทศ สงผลใหหลายบริษัทลมลงอยางรวดเร็วและปดตัวลงหลังจากสองสามปท่ีกอต้ัง 
ดังนั้นสิงคโปรจึงมีความจําเปนท่ีจะตองเพ่ิมขีดความสามารถทางเทคโนโลยี ดวยการดึงดูดความสนใจการวิจัย
จากบริษัทตางประเทศ โดยนําเสนอระบอบการเมืองการปกครอง สิ่งแวดลอม และทรัพยสินทางปญญาท่ี

รายงานการพัฒนาอุทยานรังสรรคนวัตกรรมอวกาศ                                                                        PAGE 4 - 9 



บทที่ 4  SKP 
 

เหนือกวาประเทศอ่ืนๆ อีกท้ังสิงคโปรยังเปนชองทางการตลาดสําหรับภูมิภาคเอเชีย พรอมกับมีอุปทานของ
แรงงานท่ีมีทักษะสูง (เชน นักวิทยาศาสตรท่ีมีวุฒิปริญญาเอก) และตนทุนการดําเนินงานท่ีต่ํา 

สิงคโปรสามารถดึงดูด และรักษาอัตราการเติบโตของบริษัทขามชาติไดเปนอยางดีและสามารถสราง
ประสิทธิภาพในหวงโซการผลิต (Supply Chain) ในระดับภูมิภาคและท่ัวโลกใหกับบริษัทขามชาติ โดย
สิงคโปรเปนประตูสูตลาดอ่ืนๆ ในเอเชียและมีบทบาทท่ีสําคัญในระดับภูมิภาคดาน R&D เพ่ือเตรียมความ
พรอมใหเปนประเทศท่ีมีเทคโนโลยีสูง1  

โดยสรุปอุทยานวิทยาศาสตรสิงคโปร เกิดจากการริเริ่มของรัฐบาลสิงคโปรในการดึงบริษัทขามชาติเขา
มาลงทุนดาน R&D ภายในประเทศ ซ่ึงแตกตางจากกรณีของ Silicon Valley และ Cambridge Science 
Park ท่ีบริษัทสวนใหญเปนบริษัททองถ่ิน ดังตารางท่ี 4-6 

ตารางท่ี 4-6 : ขอมูลทางสถิติของ Singapore Science Park2,3 

รายการ ขอมูลทางสถติ ิ
ปท่ีกอตั้ง 1980 
สถานท่ี Singapore 
พ้ืนท่ี 126.9 ไร 

พ้ืนท่ีภายในอาคาร N/A 
จํานวนบริษัทท่ีเขามาอยูในพ้ืนท่ี มากกวา 350 บริษัท 

จํานวนพนักงาน มากกวา 9,000 คน 
 

4.1.7 ตัวอยางการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร: กรณี Chungnam Technopark (CTP) 

ประเทศเกาหลีใตใชแนวคิดในการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรใหเปนศูนยกลางระบบนวัตกรรรมของ
ภูมิภาค (Regional innovation System) เพ่ือทําใหเกิดความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน และ
สถาบันการศึกษา และชุมชนทองถ่ิน โดยมุงเนนใหเกิดนวัตกรรม 3 แบบ คือ (1) นวัตกรรมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (S&T Innovation) (2) นวัตกรรมการผลิต (Production System Innovation) และ             
(3) นวัตกรรมการบริหารธุรกิจ (Business Service Innovation) โดยคาดหวังวาจะสามารถขับเคลื่อน    
ระบบนวัตกรรมของภูมิภาคใหประสบความสําเร็จได  

1 ที่มา 1: Koh, et al, An analytical framework for science parks and technology districts with an application to Singapore. 
Journal of Business Venturing, 20(2), 2005, 217-239. 
2 ที่มา 1: sciencepark.com.sg (2011). Introduction, 10/10/2013, from http://www.sciencepark.com.sg/introduction.html. 
3 ที่มา 2: infopedia.nl.sg (2013). Singapore Science Park, 10/10/2013, from http://infopedia.nl.sg/articles/SIP_1875_2012-03-
09.html 
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ในการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรของเกาหลีใต ประกอบดวย  
(1) การสราง กระตุน และการจัดการความรูและเทคโนโลยี  
(2) ศูนยบมเพาะธุรกิจ  
(3) การรวมทําวิจัยและพัฒนา  
(4) การสนับสนุนผูประกอบการ  
(5) การสรางสภาพแวดลอมใหกับธุรกิจนวัตกรรม  
(6) การพัฒนาอุตสาหกรรมหรือสาขายุทธศาสตร 

 เพ่ือใหบรรลุผลไปในแนวทางปฏิบัตท้ัิง 6 ขอ เกาหลีใต ไดแบงการพัฒนาออกเปน 3 ระยะ ตั้งแตการ
สรางโครงสรางพ้ืนฐานของนวัตกรรม (พ.ศ. 2542 - 2550) การทําใหเกิดผลลัพธทางนวัตกรรม (พ.ศ. 2551 -
2555) และระบบนวัตกรรมท่ียั่งยืน (พ.ศ. 2556 - 2560) นอกจากนี้ ยังไดมีการพัฒนาศูนยบมเพาะ พัฒนา
กลไกและโครงการสนับสนุนท้ังทางดานการเงิน การฝกอบรมใหคําปรึกษาดานตางๆ และการบริหารการตลาด 
เปนตน    รวมไปถึงการกําหนดอุตสาหกรรมยุทธศาสตร ท่ีตองสอดคลองกับความตองการของพ้ืนท่ีเปนหลัก 
รองมาคือ ศักยภาพของพ้ืนท่ีๆ ตั้งอุทยานวิทยาศาสตร โครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีอยู การสนับสนุนและแรงจูงใจ 
และการลงทุนในเรื่องทรัพยากรมนุษย การวิจัยพ้ืนฐาน และตลาดท่ีจะตองสรางในอนาคต1  

Chungnam Technopark เปนหลักของระบบนวัตกรรมระดับภูมิภาค (RIS) เพ่ือใหเกิดการสนับสนุน
ตอระบบเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคเชนเดียวกับการพัฒนาประเทศท่ีสมดุล โดยการสนับสนุนการจัดต้ังธุรกิจ
ใหมรวมทุนและการสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในระดับภูมิภาคผานความรวมมืออยางเปน
ระบบ ในกลุมนักวิชาการ อุตสาหกรรม ชุมชนวิจัย สถาบันการศึกษา และรัฐบาล2  จากขอมูลในป พ.ศ. 2543 
- 2552 พบวามีบริษัทท่ีเขามาอยูในพ้ืนท่ี 235 ราย สรางรายได 957 ลานเหรียญสหรัฐ และเกิดการจางงาน 
6,492 คน ศูนยบมเพาะในอุทยานวิทยาศาสตรแหงนี้มีบริษัทเกิดใหม (Start-ups) ออกไปทําธุรกิจประสบ
ความสําเร็จสูงถึงรอยละ 13 อยูในศูนยบมเพาะ รอยละ 47 และลมเลิกกิจการรอยละ 331 

โดยสรุป Chungnam Technopark เปนรูปแบบของอุทยานวิทยาศาสตรท่ีริเริ่มโดยภาครัฐเพ่ือ
สนับสนนุความสามารถในการแขงขันของบริษัททองถ่ินของประเทศเกาหลีใต ดังตารางท่ี 4-7 

ตารางท่ี 4-7 : ขอมูลทางสถิติของ Chungnam Technopark (CTP)3,1 

1 ที่มา 1: สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร, ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรของประเทศ (พ.ศ. 
2556-2560),ปทุมธานี: สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ, 2555. 
2 ที่มา 2: ctp.or.kr (2013). History of CTP, 10/10/2013, from http://www.ctp.or.kr/global_site/english/foundation/sub_03.asp. 
3 ที่มา 1: ctp.or.kr (2013). History of CTP, 10/10/2013, from http://www.ctp.or.kr/global_site/english/foundation/sub_03.asp. 
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รายการ ขอมูลทางสถติ ิ
ปท่ีกอตั้ง 1997 
สถานท่ี Chungnam 
พ้ืนท่ี N/A 

พ้ืนท่ีภายในอาคาร N/A 
จํานวนบริษัทท่ีเขามาอยูในพ้ืนท่ี มากกวา 235 บริษัท 

จํานวนพนักงาน มากกวา 6,000 คน 
 

4.1.8 ตัวอยางการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร: กรณี Kazakhstan Gharysh Sapary 

Kazakhstan Gharysh Sapary ตั้งข้ึนโดยรัฐบาลสาธารณรัฐคาซัคสถาน ในป 2005 โดยเปนบริษัทท่ี
รัฐบาลรวมลงทุน โดยบริษัทนี้ถูกจัดตั้งข้ึนดวยความตระหนักของหนวยงานราชการท่ีตองการมีสวนรวมในการ
ดําเนินโครงการ และการมีสวนรวมระหวางอุตสาหกรรมในระยะยาวดานกิจกรรมอวกาศและการใชเทคโนโลยี
อวกาศท่ีเพ่ือนําไปแกปญหาสังคมและเศรษฐกิจของสาธารณรัฐคาซัคสถาน นอกจากนี้ยังมีจุดประสงคเพ่ือ
ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาในการสรางระบบเทคโนโลยีอวกาศท่ีสลับซับซอน  

Kazakhstan Gharysh Sapary มีภารกิจคือ การสรางเทคโนโลยีอวกาศท่ีมีสามารถในการแขงขันสูง 
เพ่ือประโยชนของสาธารณรัฐคาซัคสถาน ในสวนของวิสัยทัศน ภายในป 2020 Kazakhstan Gharysh 
Sapary จะเปนบริษัทเทคโนโลยีชั้นสูงและมีความกาวหนาในการพัฒนา สามารถออกแบบ สราง และ
ดําเนินการเทคโนโลยีอวกาศ ท่ีมีความสามารถในการแขงขันและใหบริการในตลาดภูมิภาคและระดบัโลก2  

โครงการใหญๆ สําหรับบริษัท Kazakhstan Gharysh Sapary  คือ  

 การสราง Earth Remote Sensing Space System (ERS SS RK)  
 การดําเนินการศูนย ประกอบ และ ทดสอบ ยานอวกาศ (The Assembly, Integration and 

Testing Complex of Spacecrafts : AITC SC) 
 การสรางโครงสรางพ้ืนฐานทางภาคพ้ืนดินสําหรับระบบนํารองของดาวเทียมท่ีมีความแมนยําสูง (The 

Ground Infrastructure of the High accuracy Satellite Navigation System : HASNS RK) 

1 ที่มา 2: สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร, ยุทธศาสตรการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตรของประเทศ (พ.ศ. 
2556-2560),ปทุมธานี: สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ, 2555. 
2 ที่มา 3: unvienna.org (2010). Kazakhstan Gharysh Sapary, 13/10/2013, from http://www.oosa.unvienna.org/pdf/ 
pres/stsc2011/tech-11.pdf. 

รายงานการพัฒนาอุทยานรังสรรคนวัตกรรมอวกาศ                                                                        PAGE 4 - 12 

                                                                                                                                                                                     



บทที่ 4  SKP 
 

โครงการสราง Earth Remote Sensing Space System (ERS SS RK) สําหรับประเทศสาธารณรัฐ
คาซัคสถานมีวัตถุประสงคของโครงการเพ่ือสรางเทคโนโลยี Remote Sensing ของประเทศ ดังรูปท่ี 4-1 ซ่ึง
รวมถึงดาวเทียม ERS สองดวง สถานคีวบคุมภาคพ้ืนดินและสถานกีารรับและการประมวลผลขอมูลอีกดวย   

 

 
รูปท่ี 4-1 : โครงการ Earth Remote Sensing Space System (ERS SS RK) สําหรับสาธารณรฐัคาซัคสถาน1 

ภารกิจของโครงการสรางศูนยดําเนินการประกอบและทดสอบ ยานอวกาศ คือเพ่ือสรางบริษัทไฮเทค
ท่ีมีความทันสมัยในการออกแบบและผลิตดาวเทียมและอากาศยาน ดังรูปท่ี 4-2 

 
รูปท่ี 4-2 : โครงการสรางศูนยดําเนินการประกอบและทดสอบดานอวกาศ1 

1 ที่มา 1: gharysh.kz (2008). About Company, 10/13/2013, from http://gharysh.kz/en/. 
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โครงสรางพ้ืนฐานทางภาคพ้ืนดินสําหรับระบบนํารองของดาวเทียมท่ีมีความแมนยําสูงเปนโครงการท่ี
พยายามท่ีจะสรางเง่ือนไขท่ีเปนหลักประกันวาผูบริโภคในคาซัคสถานสามารถไดใชประโยชนจากดาวเทียมท่ีมี
ความแมนยําสูงโดยระบบ Real time-coordination และระบบ navigation services ดังรูปท่ี 4-3 

 
รูปท่ี 4-3 : โครงสรางพ้ืนฐานทางภาคพ้ืนดินสําหรับระบบนํารองของดาวเทียมท่ีมีความแมนยําสูง1 

 

 

 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปการดําเนินการของอุทยานวิทยาศาสตรขางตนในตารางท่ี 4-8 

ตารางท่ี 4-8 : แสดงการเปรียบเทียบอุทยานวิทยาศาสตรจากประเทศตางๆ 

 ประเทศ พ้ืนที่ (ไร) จํานวนบริษัท
(แหง) 

พ้ืนที่อาคาร 
(ตรม.) 

จํานวน
พนักงาน (คน) 

ผูริเริ่ม 

Stanford Research Park USA 1,770.5 > 150 929,030.4 >23,000 มหาวิทยาลัย 

Research Triangle Park USA 17,705.0 > 170 2,090,318.4 >39,000 มหาวิทยาลัย 

University Park at MIT USA 68.3 N/A 157,935.2 N/A มหาวิทยาลัย 

Cambridge Science Park UK N/A > 100 153,290.0 >5,000 มหาวิทยาลัย 

Hsinchu Science Park Taiwan 4,062.5 >500 N/A >150,000 รัฐบาล 

Singapore Science Park Singapore 126.9 > 350 N/A >9,000 รัฐบาล 

1 ที่มา 1: gharysh.kz (2008). About Company, 10/13/2013, from http://gharysh.kz/en/. 
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Chungnam Technopark Korea N/A >235 N/A >6,000 รัฐบาล 

Kazakhstan Gharysh Sapary Kazakhstan N/A N/A N/A N/A รัฐบาล 
 

จากตารางท่ี 4-8 นี้ จะเห็นไดวาการดําเนินการกิจการอุทยานวิทยาศาสตรในฝงประเทศสหรัฐอเมริกา
และอังกฤษนั้นเปนผลมาจากการริเริ่มของมหาวิทยาลัยเปนสําคัญแตสําหรับประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ประเทศในแถบเอเชียการดําเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตรนั้นรัฐบาลเปนผูริเริ่ม โดยมีขนาดพ้ืนท่ีของอุทยาน
วิทยาศาสตรต้ังแต 68.3 ไร ไปจนถึง 17,705.0 ไร ซ่ึงจะกอใหเกิดการจางงานต้ังแต 5,000 คน ไปจนถึง 
150,000 คน   

 
4.2 แนวทางในการพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบของบริษัทเอกชนท่ีประสบความสําเร็จอยางสูง 

ในสวนนี้จะเปนการนําเสนอรูปแบบการสรางนวัตกรรมของบริษัททางเทคโนโลยีท่ีมีชื่อเสียงซ่ึงเปนท่ี
ยอมรับวาเปนตนแบบของการสรางนวัตกรรมใหกับโลกและเปนบริษัทท่ีมีแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมแบบ
เปด (Open Innovation) จึงสอดคลองกับแนวทางของอุทยานรังสรรคนวัตกรรมอวกาศ 

 

4.2.1 ตัวอยางการพัฒนานวัตกรรมของ InnoCentive 
InnoCentive ตั้งอยูในเมือง Waltham รัฐ Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกาเปนผูนํา  

ระดับโลกในเรื่องของเทคโนโลยี Crowdsourcing โดย Crowdsourcing คือ การรับและใหบริการท่ีเปนเรื่อง
ของความคิด (Idea) หรือเนื้อหา  (Content) จากกลุมคนกลุมใหญโดยเฉพาะอยางยิ่งจากชุมชนออนไลน
แทนท่ีจะรับบริการการแกปญหาจากพนักงานภายในองคกรแบบด้ังเดิมหรือจากซัพพลายเออรท่ีบริษัทท่ัวไป
นิยมทํากัน1  

ในระยะแรก InnoCentive เปนสวนหนึ่งของอีไลลิลลี่ (Eli Lilly) บริษัท เวชภัณฑ ท่ีมี
ชื่อเสียงแหงหนึ่งของโลก ทําหนาท่ีเปนตัวกลางท่ีมีความเปนอิสระ ใหแก องคกรตางๆ เชน องคกรไมหวังผล
กําไร หนวยงานภาครัฐ และองคกรเชิงพาณิชย โดย InnoCentive จะทําการโพสตขอความท่ีทาทายเก่ียวกับ
ปญหาและความทาทายดานนวัตกรรมในเว็บไซตของ InnoCentive เพ่ือมองหาและใหโอกาสกับ " นัก
แกปญหา"     ท่ีเปนบุคคลากรในเครือขายของ InnoCentive ถาหาก “นักแกปญหา” ประสบความสําเร็จใน
การแกปญหาพวกเขาก็จะไดรางวัลเปนเงินสด ตั้งแต $ 5,000 ถึง $ 1,000,000  

InnoCentive ใหบริการแกปญหาท่ีเก่ียวกับธรุกิจ สังคม นโยบายดานวิทยาศาสตร และ ทาง
เทคนิค โดยมีเครือขายท่ัวโลกซ่ึง เปนนักแกปญหาท่ีชอบความทาทาย และถูกจัดการดวยแพลตฟอรมการ
บริหารจัดการนวัตกรรม (crowdsourcing) เพ่ือชวยใหลูกคาแกปญหาทางดานธุรกิจและนวัตกรรมอยาง

1 ที่มา 1: merriam-webster.com (2013). crowdsourcing, 10/10/2013, from http://www.merriam-webster.com/dictionary 

/crowdsourcing. 
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รวดเร็ว และอยางยั่งยืน ดวยแนวคิดฐานนวัตกรรมเปด (Open Innovation Platform) มาเปนระยะเวลากวา
ทศวรรษ1  ตารางท่ี 4-9 นําเสนอขอมูลท่ัวไปของ InnoCentive 

ตารางท่ี 4-9 : ขอมูลทางสถิติของ InnoCentive1 

รายการ ขอมูลทางสถติ ิ
ปท่ีกอตั้ง 2001 

สํานักงานใหญ Waltham, MA 
จํานวนผูใหบริการท่ีลงทะเบียน มากกวา 300,000 คน 

จํานวนงานท่ีถูก posted โดยลูกคา มากกวา 1,650 งาน 
จํานวนงานท่ีถูกอนุมัติใหทํา มากกวา 1,500 งาน 

มูลคาของสัญญารวม มากกวา $ 40 ลานเหรียญสหรัฐ 
 

หุนสวนหลัก (Key Partners) ของ InnoCentive คือ องคกรชั้นนํา เชน AARP Foundation, Air 
Force Research Labs, Booz Allen Hamilton, Cleveland Clinic, Eli Lilly & Company, EMC 
Corporation, NASA, Nature Publishing Group, Procter & Gamble, Scientific American, 
Syngenta, The Economist, Thomson Reuters, และ หนวยงานของรัฐบาลในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ยุโรป หุนสวนเหลานี้ไดรวมมือกับ InnoCentive ในการเปนเครือขายของการสรางความคิด และนวัตกรรม
ใหม ตลอดจนแกปญหาตางๆ ไดรวดเร็ว มีประสิทธิภาพสูง และมีความเสี่ยงนอย2 ในบางครั้งบุคคลและ
องคกรท่ีมาจากภายนอกอุตสาหกรรมจะสามารถสรางคุณคา ความรู สินคา หรือทรัพยสินทางปญญา ใหกับ
หนวยงาน R&D ภายในองคกรไดเปนอยางดี3  

กิจกรรมหลัก (Key Activity) ของ InnoCentive คือ การสรางองคความรูท่ีมาจากกิจกรรมท่ีเชื่อม
องคประกอบภายนอก (คนหรือหนวยงานภายนอก) กับหนวยงานภายในขององคกร เชน แผนก R&D และ 
อ่ืนๆ โดย InnoCentive ทําการเชื่อมตอระหวางองคกรและบุคลากรตางๆ เพ่ือการแกปญหาและทํางานวิจัย 
นักวิจัยและนักแกปญหาจากท่ัวโลกถูกเชื่อมโยงถึงกัน2 

ทรัพยากรท่ีสําคัญ (Key Resource) ของ InnoCentive คือ การใชประโยชนจากนวัตกรรมท่ีตองการ
ทรัพยากรบางอยางท่ีจะเปนประตูเชื่อมระหวางหนวยงานภายในของลูกคาและบุคคลภายนอก2 ทรัพยากรท่ี
สําคัญของ InnoCentive เปนแพลตฟอรม Crowdsourcing ท่ีงายในการปรับเปลี่ยนและการรักษาความ

1 ที่มา 1: Innocentive.com (2013a). Facts & Stats, 10/10/2013, from http://www.innocentive.com/about-innocentive/facts-
stats. 
2 ที่มา 1: innocentive.com (2013b). What We Do, 10/10/2013, from http://www.innocentive.com/about-innocentive. 
3 ที่มา 2: Osterwalder, A., & Pigneur, Y., Business Model Generation. New Jersey: Wiley & Sons, 2010. 
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ปลอดภัยท่ีดี โดย InnoCentive ใหมุมมองแบบบูรณาการของการเสนอแนะจากทุกความตองการ, ความคิด, 
แกปญหาท่ีมีความทาทายจากบุคคลตางๆ ในชุมชนและมี Solution สําหรับการคนหาบุคคลกรเหมาะสําหรับ
การทํางานรวมกัน 

 InnoCentive มีแพลตฟอรมมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีทาทาย ท้ังการแสดงความคิดและ
ขอเสนอแนะผานการโพสตขอความ การอภิปราย การทํางานรวมกัน การประเมินผล และ การใหรางวัล 
นอกจากนี้ InnoCentive ยังสนับสนุนความหลากหลายของความตองการและความคิดของบุคคลและองคกร
ตางๆ  

InnoCentive มีความจําเปนท่ีจะตองหานวัตกรรมจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอก แตการสราง
องคความรูท่ีมาจากภายนอกเกือบท้ังหมดจะทําใหบริษัทสามารถลดระยะเวลาในการนําเสนอผลิตภัณฑลงได 
และสามารถเพ่ิมประสิทธิ์ภาพของ R&D ภายในของ InnoCentive เอง อยางไรก็ตาม ตนทุนหลักของ 
InnoCentive คือการรักษาและพัฒนาระบบในดานชองทางการเขาถึงลูกคา (Customer Channel)  
InnoCentive ไดสรางตราสินคา (Band) ชองทางการจัดจําหนาย ชองทางการเขาถึงลูกคา ท่ีแข็งแกรง  จึง
สามารถขยายความสัมพันธกับลูกคาไดดวยการสรางทรัพยากร การสรางนวัตกรรมท่ีมาจากภายนอกองคกร2 

ในสวนของชองทางการขาย (Sales Channel) จะดําเนินการขายผานเว็บไซต InnoCentive ซ่ึงเปน
ระบบการจัดการนวัตกรรมขององคกรท่ีชวยใหลูกคาและนักวิจัย (นักแกปญหา) เขาไปมีสวนรวมเปนชุมชน
นวัตกรรมท่ีมีคนมาจากหลากหลายแหลง เชน พนักงาน คูคา ลูกคา หรือบุคคลท่ัวไป เพ่ือชวยใหเกิดความคิด
สรางสรรคใหมตอองคกรและแกปญหาอยางรวดเร็ว InnoCentive จะเปนplatform1 ครบวงจร ท่ีถูกสรางข้ึน
ดวย crowdsourcing จะชวยใหองคกรธุรกิจและหนวยงานราชการงายตอการรวมงานกับบุคคลท่ีเหมาะสมท่ี
อยูในชุมชนของ InnoCentive และเครือขายในการคิดคนท่ีเร็วกวา คาใชจายท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนและมี
ความเสี่ยงนอย 

ในการแบงแยกลูกคา (Customer Segment) ลูกคาของ InnoCentive สามารถถูกแบงแยกเปน 2 
กลุมคือ “ผูคนหา” (ลกูคา) และ “นักแกปญหา” (นักวิจัย หรือ นักวิทยาศาสตร) 

ซ่ึงการนําเสนอคุณคา (Value Proposition) ของ InnoCentive อยูท่ีการรวมตัวกันและการเชื่อมตอ 
"ผูคนหา" และ "นักแกปญหา" แนวคิดแบบนี้เปน ลักษณะของ platform ธุรกิจหลายดาน (Multi - Sided 
Platform) ซ่ึงลดคาใชจายของการคนหาของท้ัง “นักแกปญหา” และ "ผูคนหา” โดยจะไดรับคาบริการจาก 
"ผูคนหา " โดยทําการคิดคาบริการจากการแสดงรายการท่ีจะใหนักแกปญหาทําการแกไข2 ในรูปท่ี 4-4 จะเปน
การนําเสนอแบบจําลองทางธุรกิจของ InnoCentive 

1 ที่มา 3: Online Store: Innocentive.com 
2 ที่มา 1: Osterwalder, A., & Pigneur, Y., Business Model Generation. New Jersey: Wiley & Sons, 2010. 
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1  
รูปท่ี 4-4 : แบบจําลองทางธุรกิจของ InnoCentive1 

 
4.2.2 ตัวอยางการพัฒนานวัตกรรมของ Google 

  Google เปนบริษัทท่ีกอต้ังในป 1998 เมือง Mountain View รัฐ California ประเทศ
สหรัฐอเมริกาและในปจจุบันเปนบริษัทท่ีมีมูลคาสูงถึง 291.76 พันลานเหรียญสหรัฐ   เปนหนึ่งในบริษัท
เทคโนโลยีชั้นนําของโลก ท่ีมีชื่อเสียงดานเครื่องมือคนหาซ่ึงจะชวยใหผูใชอินเทอรเน็ตไดรับประโยชนในการ
ไดรับการตอบสนองตอคําสั่งคนหา ชวยใหผูคนคนหาขอมูลสารสนเทศท่ีแตกตางกัน เชน ขอความ, รูปภาพ, 
วิดีโอ, เสียง, บล็อก, ขาวและแผนท่ีผานนวัตกรรมและเทคโนโลยีของบริษัท  

  Gmail เปนอีกหนึ่งผลิตภัณฑท่ีนิยมมากของ Google สําหรับบริการฟรีอีเมลใหกับผูใช 
Google ใหบริการเครือขายสังคมท่ีผูใชผานผลิตภัณฑเรียกวา Google+2 ตารางท่ี 4-10 นําเสนอขอมูลท่ัวไป
ของบริษัท Google Inc.  
 
 
 

1 ที่มา 2: ดัดแปลงมาจาก Osterwalder & Pigneur, 2010. 
2 ที่มา 1: bmitmatters.com (2013). Understanding Google Business Model, 10/10/2013, from http://bmimatters.com/2012 
/03/29/understanding-google-business-model/. 
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ตารางท่ี 4-10 : ขอมูลทางสถิติของ Google1,2 

รายการ ขอมูลทางสถิติ 

ปท่ีกอตั้ง 1998 
สํานักงานใหญ Mountain View, CA 
จํานวนพนักงาน มากกวา 30,000 คน 

จํานวนสํานักงานสาขา มากกวา 70 สาขา 
จํานวนประเทศท่ีมีสาขา มากกวา 40 ประเทศ 

มูลคาบริษัท $ 291.76 Billion 
  
  หัวใจสําคัญของธุรกิจของ Google คือ การนําเสนอคุณคา (Value Proposition) ในดาน
การโฆษณาดวยขอความหรือ URLs ของลูกคาท่ีสามารถกําหนดกลุมบุคคลเปาหมายไดท่ัวโลก เขาไปยัง
เว็บไซตของนักโฆษณา ดังนั้น Google จึงสรางเครื่องมือคนหาท่ีมีประสิทธิภาพและเพ่ิมจํานวนเครื่องมือตางๆ 
เพ่ือใหเกิดการขยายตัวของการเขาถึงของกลุมคนใหมากยิ่งข้ึน Google ไดออกแบบบริการท่ีชวยใหโฆษณา
ของผูท่ีสนใจลงโฆษณาสามารถไปลงโฆษณาบนเว็บไซตอ่ืนๆ ท่ีไมใชของ Google เปนการดําเนินธุรกิจรวม
ระหวาง Google และบุคคลท่ีสาม ดังนั้น Google จึงมีสถานะ platform ท่ีหลากหลาย (Multi – Sided 
Platform) จึงทําใหมีรูปแบบรายไดท่ีแตกตางหลายรูปแบบ3  

 

 Google ใหบริการไปยังผูใชอินเทอรเน็ตโดยไมเสียคาใชจาย แต Google ทําใหรายไดจากการ
โฆษณาในการเขาถึงผูใชออนไลน Google ผานเทคโนโลยี Google AdWords – นักโฆษณาสามารถใชบริการ
ดวยตนเองในโปรแกรมการโฆษณาท่ีใชรูปแบบการประมูลคําคนหา โดยโฆษณาเหลานี้จะปรากฏถัดจาก
ผลลัพธการคนหาในลําดับแรกๆ โฆษณาแบบตนทุนตอคลิก (Cost per Click : CPC) ซ่ึงหมายความวาผู
โฆษณาจาย เม่ือผูใชคลิกท่ีโฆษณาคลิกบนลิงคหรือขอความของพวกเขา นอกจากนี้ Google มีโปรแกรม 
Adsense โดยใหบริการดานการโฆษณาท่ีประกอบไปดวย วิดีโอขอความ ภาพ และโฆษณาแบบอ่ืนๆ แสดง
โฆษณาท่ีปรากฏบน YouTube, Google Finance และเครือขายเว็บไซตของสมาชิก Google4  

1 ที่มา 2: Google.com (2013). Company, 10/15/2013, from https://www.google.co.th/intl/en/about/company/. 
2 ที่มา 3: yahoo.com (2013a). Google Inc. (GOOG), 10/14/2013, from http://finance.yahoo.com/q?s=GOOG. 
3 ที่มา 4: Osterwalder, A., & Pigneur, Y., Business Model Generation. New Jersey: Wiley & Sons, 2010. 
4 ที่มา 1: bmitmatters.com (2013). Understanding Google Business Model, 10/10/2013, from http://bmimatters.com/2012 
/03/29/understanding-google-business-model/. 
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 Googleไดพัฒนา Android (ซอฟตแวรแบบเปดบนมือถือ) ท่ีสามารถใชโดยผูผลิตโทรศัพทมือ  
ถือท่ีติดต้ังอุปกรณของพวกเขาบนระบบปฏิบัติการ Android และนักพัฒนาสามารถสรางโปรแกรมประยุกต
สําหรับโทรศัพทเคลื่อนท่ี อีกท้ัง Googleใหบริการเบราวเซอร “Google Chrome” สําหรับการทอง 
Website ซ่ึง Google ทํางานรวมกับผูผลิต OEM (Original Equipment Manufacturer) ท่ีจะสราง
คอมพิวเตอรท่ีใช Chrome OS รวมท้ัง Google ใหบริการแกลูกคาแบบองคกรผานแมขายโปรแกรมประยุกต
บนเว็บไซต (Hosted Web Based Applications) เรียกวา Google Apps ท่ีประกอบดวย Gmail, Google 
Docs, Google Calendar และ Google Sites1 

 ธุรกิจ Google ลงทุนจํานวนมหาศาลใน R&D เพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมและปรับปรุงผลิตภัณฑท่ี
มีอยู โดย Google คาดวาจะมีการคนหาเกือบ 1 พันลานการคนหาทุกวัน ซ่ึงหุนสวน (Partner) ท่ีจะกระจาย
แถบเครื่องมือคนหาของ Google และผลิตภัณฑอ่ืนๆ ไปยังคอมพิวเตอรท่ัวโลก หรือเพ่ิมอัตราการเขาชม
เว็บไซตของ Google ตนทุนดานการขายและการตลาดของ Google1 

 Google สรางรายไดกวา 96% มาจากการโฆษณา และสิ่งนี้ยังคงเปนจริงสําหรับหลายปท่ีผาน
มา แมวา Google ไดพัฒนาระบบใหคนหาบนมือถือ และพยายามท่ีจะสรางระบบการดําเนินงานคอมพิวเตอร
และพยายามท่ีเขาถึงลูกคาระดับองคกร แตกิจกรรมเหลานี้ยังไมไดเปนรายไดท่ีสําคัญ เม่ือเทียบกับรายไดจาก
การโฆษณา1 
 ทรัพยากรท่ีสําคัญของ Google คือแพลตฟอรมท่ีประกอบดวยเครื่องมือท่ีแตกตางกัน : การ
คนหาเว็บ (Google.com) การโฆษณา (AdWords) และการสรางรายไดจากเนื้อหาของบุคคลท่ีสาม 
(AdSense) บริการเหลานี้จะข้ึนอยูกับการคนหาและความตองการท่ีมีความซับซอนสูง โดยมีข้ันตอนวิธีการ
จับคู (Algorithm) และการสนับสนุนดานโครงสรางพ้ืนฐานดานไอทีท่ีดีของ Google เปนทรัพยากรหลัก งาน
ท่ีสําคัญของ Google สามารถถูกแบงออกดังนี้ (1) การสรางและการบํารุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐานดานการ
คนหา (2) การจัดการสามบริการหลักและ (3) การสงเสริมแพลตฟอรมท่ีเกิดผูใช เจาของเนื้อหาและผูลง
โฆษณาใหม1   ดังรูปท่ี 4-5 แสดงแบบจําลองทางธุรกิจของ Google  

1 ที่มา 1: Osterwalder, A., & Pigneur, Y., Business Model Generation. New Jersey: Wiley & Sons, 2010. 
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    รูปท่ี 4-5 : แบบจําลองทางธุรกิจของ Google1 

 
 
 
 
 
4.2.3 ตัวอยางการพัฒนานวัตกรรมของ Microsoft  
Microsoft เปนบริษัทซอรฟแวรระดับโลกซ่ึงมีสํานักงานใหญอยูท่ี Redmond, WA ประเทศ

สหรัฐอเมริกา มีสินคาแบงเปน 5 หมวดใหญ คือ  
1. ระบบปฏิบัติการ Windows  
2. ระบบเซิรฟเวอร  
3. ระบบบริการผานเครือขาย   
4. ระบบสนับสนนุธุรกิจ  
5. ระบบความบนัเทิงและอุปกรณสงเสริมพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สินคาเหลานี้ถูกขายใหกับบริษัทตางๆ เพ่ือชวยใหการดําเนินงานของบริษัทเหลานั้นมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด ผูบริหารของบริษัทไมโครซอฟทเห็นวานวัตกรรม (Innovation) ตางจากสิ่งประดิษฐ 
(Invention) ตรงท่ีนวัตกรรมสามารถสรางผลประโยชนทางเศรษฐกิจไดจริง แตสิ่งประดิษฐอาจจะสามารถ
นําไปใชในเชิงธุรกิจได ผูบริหารของบริษัทมองวากระบวนการการสรางนวัตกรรมเปนการนําเอาสินคาและ
บริการท่ีมีอยูเดิมมาคิดประสมประสานตอยอดใหเกิดเปนนวัตกรรมใหม  

1 ที่มา 2: bmitmatters.com (2013). Understanding Google Business Model, 10/10/2013, from http://bmimatters.com/2012 
/03/29/understanding-google-business-model/. 
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บริษัทสรางระบบพ้ืนฐานยอยๆ ประมาณ 40 กลุม ท่ีบริษัทอ่ืนสามารถนําไปใชสรางเปนนวัตกรรม
ใหมของตัวเองได แนวคิดนี้คลายคลึงกับแนวคิด “Co-Creation” ไมโครซอฟทมีแนวทางในการสราง
นวัตกรรมใหมจากระบบพ้ืนฐานเหลานี้สองแนวทางคือ  

(1) เม่ือทางไมโครซอฟทไดศึกษาแลวเห็นวา นวัตกรรมอะไรจะเปนท่ีตองการของตลาด ไมโครซอฟท
ก็จะสอบถามนักลงทุนท่ีสนใจวาตองการใหทางไมโครซอฟทชวยอยางไรบาง เพ่ือท่ีจะสรางนวัตกรรมชิ้นนี้
ข้ึนมา สวนใหญแลวไมโครซอฟทก็จะใหการสนับสนุนในรูปแบบของการใหใชระบบพ้ืนฐานของไมโครซอฟท
และการถายทอดเทคโนโลยีให 

(2) ไมโครซอฟทมีโครงการชื่อวา BizSpark ซ่ึงใหการสนับสนุนใหบริษัทท่ียังมีอายุไมถึงสามปและมี
รายไดไมเกิน 3 ลานเหรียญสหรัฐ ท่ัวโลกเอาระบบพ้ืนฐานของบริษัทและสินคาอ่ืนๆ ไปใชในการพัฒนา
นวัตกรรมของตัวเองโดยไมเสียคาใชจายใดๆ เม่ือนวัตกรรมของบริษัทนั้นๆ ประสบความสําเร็จแลว 
ไมโครซอฟทจึงจะคอยแบงผลกําไรจากนวัตกรรมในรูปของคาธรรมเนียมการใชระบบและสินคาของ
ไมโครซอฟท 

ในขณะนั้นโครงการ BizSpark มีบริษัทเขารวมโครงการประมาณ 30,000 บริษัทจากท่ัวโลก และ 
ไมโครซอฟทเปนท่ีเชื่อใจของนักลงทุนใน Silicon Valley ในฐานะของผูรวมทุนคนหนึ่ง การหาผูรวมทุนใน 
Silicon Valley คอนขางจะทําไดงายสําหรับไมโครซอฟทต้ังแตบริษัทยายเขาไปอยูในบริเวณ Silicon Valley 
ผูบริหารของไมโครซอฟทเชื่อวาการเขาไปอยูในระบบการลงทุนของ Silicon Valley มีสวนสําคัญมากกับการ
สรางความเชื่อถือนี้ 

บริษัท Microsoft นั้น มีแบบจําลอง ทางนวัตกรรมของตนเองเรียกวา  “The Microsoft DIRA              
Framework1”กรอบการจัดการนวัตกรรมนี้ประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ 3 ประการในการสรางการ
เติบโตใหกับลูกคาคือ 

- Innovate  : เนนการจัดการขามเขตของนวัตกรรมและชวยเรงระยะเวลาในการนําเสนอ
สินคาออกสูตลาด 

- Perform : นําเสนอความยอดเยี่ยมของการปฏิบัติการท่ีสงผลใหเกิดการดําเนินธุรกิจท่ีมีความ
นาเชื่อถือและตอเนื่อง 

- Grow : ติดตามและเผาดูลูกคาท่ัวโลกเพ่ือท่ีจะทําการเพ่ิมผลกําไรใหกับลูกคาเหลานั้นอยาง
ใกลชิด  

1 ที่มา 1: Microsoft Corporation (2013). Best Practices for Innovation: Microsoft's Innovation Management June 2013: 
Microsoft Corporation. 
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กรอบนี้แสดงใหเห็นถึง "การจัดการนวัตกรรม" เปนสวนหนึ่งของความสําคัญของ "นวัตกรรม" ดังรูปท่ี 
4-6 กรอบนี้จะสอดคลองกับกรอบ “Product Lifecycle Management (PLM)” ซ่ึงอยูภายในกรอบ
นวัตกรรมของ DIRA 

 
รูปท่ี 4-6 : แบบจําลองการพัฒนานวัตกรรมของ Microsoft1 

เพ่ือสนับสนุนและทําใหองคประกอบท่ีสําคัญ 3 ประการนี้ประสบผลสําเร็จ  DIRA นําเสนอเสาหลัก
ของเทคโนโลยี 5 เสา ดังรูปท่ี 4-7 ท่ีจะชวยใหผูผลิตหรือลูกคาทํางานรวมกันบนระบบเดิมท่ีมีการเฝาติดตาม
อยางใกลชิด เปดโอกาสใหกระบวนการท่ีทํางานเปนคูทํางานไดอยางอยางอิสระ มีคนเปนศูนยกลางเพ่ือชวยให
บริษัทและลูกคาบูรณาการขอมูลจากระบบท่ีแตกตางกัน ทําใหเกิดการตัดสินใจท่ีดีข้ึน   

5 เสาหลักของกรอบ DIRA จะชวยใหคนในองคกร มีความสามารถใน การผลิตท่ีสําคัญตอการ
เจริญเติบโตในสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และสงมอบผลลัพธทางธุรกิจท่ีสําคัญขาม
นวัตกรรมการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเติบโตท่ีดี 

 

1 ที่มา 1: Microsoft Corporation (2013). Best Practices for Innovation: Microsoft's Innovation Management June 2013: Microsoft 
Corporation. 
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รูปท่ี 4-7 : เสาหลักดานนวัตกรรมของ Microsoft1 

การนําเสนอขอมูลท่ัวไปของบริษัท Microsoft Corporation แสดงดังตารางท่ี 4-11 จะเปน 

ตารางท่ี 4-11 : ขอมูลทางสถิติของ Microsoft2,3 

รายการ ขอมูลทางสถติ ิ
ปท่ีกอตั้ง 1975 

สํานักงานใหญ Redmond, WA 
จํานวนพนักงาน มากกวา 97,000คน 

มูลคาบริษัท $ 287.30 Billion 
 

1 ที่มา 1: Microsoft Corporation (2013). Best Practices for Innovation: Microsoft's Innovation Management June 2013: 
Microsoft Corporation. 
2 ที่มา 1: microsoft.com (2013). About, 10/16/2013, from http://www.microsoft.com/about/en/us/default.aspx. 
3 ที่มา 2: Yahoo.com (2013b). Key Statistics, 10/16/2013, from http://finance.yahoo.com/q/ks?s=msft+Key+Statistics. 

รายงานการพัฒนาอุทยานรังสรรคนวัตกรรมอวกาศ                                                                        PAGE 4 - 24 

                                                           



บทที่ 4  SKP 
 

 

สรุปแนวคิดดานการสรางนวัตกรรมของบริษัทท่ีมีชื่อเสียงของโลก InnoCentive, Google และ 
Microsoft นั้น เนนการประสานงาน (Collaboration) กับบริษัทและบุคคลตางๆท่ัวโลก ในกรณี 
InnoCentive และ Google เนนการนําเสนอคุณคา (Value Proposition) ในรูปแบบ Multi - Sided 
Platform เพราะมีการใหบริการกลุมใดกลุมหนึ่งฟรีและเก็บคาบริการจากอีกกลุมหนึ่ง ในสวนของ Microsoft 
เนนการสรางนวัตกรรมและมูลคาเพ่ิมใหลูกคาท่ัวโลกโดยผานเทคโนโลยีของ Microsoft โดยผานแนวคิด 
“Co-Creation” 
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